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MJdi con ngudi mudn tién bo, phai lubn san sang bién doi tu thé, di tir thap
dén cao, tir nhan vién diéu hanh 1én tang I6p chi huy, lanh dao. Mudn thé, ho phai
trang bi mot s6 kién thuc va diéu kién sau day : Tam nhin xa (Envision), c6 ning
luc (Energize), biét to chuc kich hoat gudng may (Enable) va biét phan chia
quyén luc (Empower) cho nhitng ké phu thuoc, ké thira. D6 1a quy tac 4 E phai ¢6
ctia mot nguoi chi huy. Trong bai ndy, ching ta chi nhan manh vé TAM NHIN ma
thoi.

Tam nhin phai xa hon, phai rong hon, phai ding hon va phai tong hop day
da hon. Do 1a nhirng gi chdng ta sé ban luan theo thir tu sau.

** TAM NHIN XA HON

Nhu chiing ta di tirng thay, vién si quan chi huy hay vi thuyén truéng
thuong deo ke ké theo minh mét dng dom, dé thdy duoc ké dich xa hon ma dich
khong thé thay lai minh, tir 6 hoach dinh ra chién lugc, chién thuat dé thang dich.
Biét rd dich, biét ta, trdm trin trim thang.

Trong thé chién tha hai, My d3 c6 tam nhin xa hon Buc va Nhat, ché tao ra
vii khi nguyén tir sém hon va di gianh duoc chién thang I3y ling.

Trong cudc noi chién & Viet Nam, Viét cong di c6 tim nhin xa hon Viét
Nam Cong Hoa. Ho ¢6 tam nhin xa dén mudn dam, dén tan nuéc My, thuc day cac
sinh vién va hoc sinh M¥ biéu tinh chong chién tranh ¢ VN, mic di My va VNCH
chi 1a ngudi bi danh chiém. Ho lay dong ngay ca nhitng minh tinh man bac nhe da
nhu Jane Fonda. Trong khi ¢6 VNCH nao di c6 ai dén tan Moscow hay Bac kinh
dé thuyét giang sy that (Pravda) gi dau.

** TAM NHIN RONG HON

Déi vai gidi mo diéu da banh, goc rong hay goc hep déu da duoc ho Y thac
rat rd rang. Goc rong da vao dé thang hon. Tam nhin rong hon sé& dat toi thang loi
nhiéu hon.




Hay thir tro vé véi cude ndi chién & VN. Mién Bac ¢ tam nhin rong hon,
nao 1a st dung cac bi quyét cua quan thay nhu : Két, Gian, T4, Cau, Ngo.

Ho lién két véi cac nudc, ngoai cac nudc Cong san caa ho, nhu cac qudc gia phi
lien két (NGO), tap hop dé c6 mot tiéng ndi manh. Lai dung dén nhitng Cau tuyén
truyén xuyén tac sy that, d6i tring thang den (Ngo). Rét cudc ca thé gioi lai xem
mién Béc xam ling nhu 1a mot anh hing, nguoi dimg dau lai 1a mot ké yéu chuong
Hoa binh, va phét ca giai Nobel Hoa binh cho ho nira. That la khéi hai.

D6 méi chi néi dén Két, Cau, Ngo, chua noi dén Gian. Sau 75, 16 rd ra bao
nhiéu 1a gian diép tring tring ciia mién Bac, ndo 1a tudng ta, quan chic cap cao,
thé ma nao co6 gian diép nao ciia mién Nam & ngoai Bac dau. Ngay ca chuyén
ngudi ta ca tung CIA c6 gian diép & Bac, thé roi khi do truc thing xudng dé giai
ctru t0 binh M§. Thi lai 13 vuon khong nha tréng. Oi CIA.

Noi dén T4, thi mién Bac da sir dung rat thong thao. Nao 1a hoc sinh Bac
Chu Vin An, hoc sinh Nam Pétrus Ky, nao 13 nhém Lién trudng, nhom Bac di cu,
nao 1a Céng gido, nao l1a Phat gido, Cao dai, Hoa Hao, Pai Viét, Quoc Dan dang,
Can lao Nhan vi, Phy nir ving 1én, ctru d6i nha bao... Ngudi mién Nam dénh ta 1a
lan nhau. Tai mién Bic du cai cach rudng dat tan hai rat nhiéu nguoi, ngay ca an
nhan cua chu tich nudc ciing bi giét luon. Trén dudi van mét long, im re.

Xem nhu thé, tim nhin ciia ngudi mién Nam rat hep va tam nhin ngudi mién
Bic thi rat rong. Thang thua khong con 1a ngau nhién ma Ia tat yéu thoi.

**TAM NHIN PUNG HON

Diéu nay rat khé dé xac dinh hon, vi mudn biét duoc két qua dung hay sai,
thudng doi hoi mot khoang thoi gian dé gudng may hoat dong, roéi méi rat ra dugc
két luan dung, sai.

Viéc danh gia nay phai nho dén khoa Diéu khién hoc (Cybernetics) véi hop
den (Input-BLACK BOX-Output). Nguyén tic rat don gian. Ban ct dat mot
NGUON NHAP-INPUT vao trong HOP PEN (khdng can biét né van hanh ra sao,
thé ndo...), sau clng thi ban s& nhan duoc KET XUAT-OUTPUT.

Néu két xuat dau ra Ia dung/sai, thi gudng may van hanh caa hop den tac
nhién la dang/sai.

Hép den thwong dwoc &p dung trong ldp trinh may tinh.

Thi duy ban Iap trinh A s& t&i nha B. Néu ban chi xét 2 tinh huéng Ia
gap/khéng gap thi s& thiéu sot. Lai phai thém cac tinh hudng khong di dugc/di
dugc nhung ket xe/dén dugc nhung vi ket xe nén tré hen/ tré hen nhung c6 gap/ tré
hen nhung khong gap.... Khi ban dut chuong trinh vao may, ban sé ghi vao tinh
hubng nao, va s& nhan duoc két xuat nhu thé ndo. Néu khéng thay két xuat hién ra,
tirc 12 ban d3 14p trinh sai hay thiéu s6t. Trong chuyén mén nguoi ta thuong dung
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ciu “GIGO- Garbage In garbage Out”. Ban dua cai gi tot vao thi s& nhan duoc cai
tét ra, néu ban gai rac vao thi ban s& nhan duoc rac ra, ma thoi.

Mot thi du khac 14 chuong trinh toi d 1ap va da ghi trong cac quyén sach vi
tinh cua minh (quyén 1, 2 — dBase 4, Foxbase, quyén 27-Visual Basic 6.0, quyén
28-Java, Visual J++), d6 13 bién di tir s ra chix. Khi 1ap trinh phai phan biét dang
tién déng (dau cham chia nhom 3 sé hang va dau phét dé phan s 1¢) hay tién do
(dau phét chia nhém 3 sé hang va dau cham dé phan sé 1¢). Va phai xét cac tinh
huéng goi DO CASE; CASE... hay SELECT CASE; CASE .... Mit khac phai chia
ra tirng nhém 3 s6 hang, thi dy nhu hai trdm 1¢ bay, ba trim hai muoi, bon trim
mudi lam.... Trong d6 s6 hang & cot hai khi gap sb 0 phai ghi 1a “Lé”, khi gap s6 1
phai ghi 1a “muoi”, khi gap s6 2, 3 phai ghi 1a “hai muoi”, “ba muoi”; & cot 3 Khi
gap s6 5 phai ghi 1a “lam”...

Néu lap trinh khong dung, ban s& doc két xuat thay tic cudi lam.

Hép den dap dung trongcac sw kién xa hai

Thi dy, xem hop den cua Tau, két xuat bay gio 1a Tau giau manh, du tién du
bac, c6 thé cho vay ca ngan ty do. Két luan : Gudng may van hanh- hop den- cua
Tau 1a dung, 1a ¢6 hiéu qua.

Thi dy, xem hop den cua Thai Lan, két xuat bay gio 1a Thai giau manh, du
tién du bac, mac song cao. Két luan : Gudng may van hanh-hép den- cia Thai 1a
dung, 1a c6 hiéu qua.

Thi dy, xem hop den cua VN, két xuat bay gio 12 VN tut hau thua cac nuéc
lang giéng dén 20 nam, hé théng co s& xubng cip, dan con ¢ trong cac nha 14, trén
cac kénh, murong. Két luan : Gudong may van hanh-hop den- cia VN 1a sai. O chi
tai 2 chit BAO CAP. Khéng hé ¢4 ai chiju trach nhiém dau ma lo.

**TAM NHIN TONG HOP HON

Thi duy, xem tro lai hop den ctia Thai Lan, két xuat dau tién thiy 1a Thai giau
manh, nhung khung hoang vé phe nhom 4o d6, 4o vang, dap pha chém giét Ian
nhau, lai hay hoai céc cong s nhu bénh vién, nha ga, hang khong...Diéu nay cho
thay Két xuat khong dting hoan toan, ma co cai ding, co cai sai.

Ngay nhu tai My, két xuat hop den dau tién thay 1a My giau manh, nhung
hién lai bi suy thodi kinh té, da trén 5 nam van chua hoi phuc lai dugc. Lai théy
nhu hién nay, cac cong chiic nha nuéc lai dang nam trén de dudi bla giita 2 dang
Cong Hoa va Dan chu, c¢6 nguy co that nghiép, hay s& khdng nhan duoc tién luong.

Lai tro lai hop den cua Tau, thay két xuat du tién nhiéu bac, nhung khi di sau
vao x4 hoi, thdy van con hang trim triéu ngudi nghéo doi khong nha, hang tram
triéu ngudi dan toc bi dan 4p da man, san sang noi day. Khi cac nuéc Tay Tang,
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Tan Cuong, Noi Mong, dan toc Hoi, dan toc Choang néi day danh POC LAP, 1a di
doi quan Han — Bong A bénh phu.

Lai tré lai hop den ctia VN, thiy két xuat nghéo do6i, nhung lai duogc céi 1a an
ninh, khéng bi khing b kinh hoang nhu & Mumbay, Pakistan, Irag, Afghanistan ...
....Va hon nita, VN con c6 ca mot khdi nguoi Viét yéu nudc khdng 16 va gidu manh
& nudc ngoai, & xa thi ¢é thé co gian, cé hon, nhung khi thiy anh em minh bi 4p
buc qua muc, thi ho lai ludn san sang yém trg vo han dinh cho chinh ba con cua
minh.

Do vdy, nguoi chi huy, ngwoi chiu trach nhigm mgt cong ty, mgt té chui,
Mgt dat nwdc, phdi co tam nhin chang nhéiing phdi xa, phdi réng, phdi diing va
nhat la phai biét tong hep nhieu mat.

VO HIEU NGHIA
July, 2011



